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SUNUS;

Belediyemizde, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ve 56’nc1
maddeleri ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde i¢
kontrol sistemi kurulmus olup, gelistirilmesi amaciyla ¢caligmalar ytiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Belediyemiz birimlerinin katilimiyla hazirlanmis olan I¢ Kontrol Uyum
Eylem Planimiz, etkin, ekonomik ve verimli bir mali yonetim ve kontrol sisteminin

olusturulmasini amaglamaktadir.

S6z konusu uyum eylem plani; risklerin yonetilmesi, gorev, yetki ve sorumluluklarin
acikca tanimlanmasi, siireglerin standardizasyonu, mali saydamlik ve hesap
verebilirligin saglanmast hedeflerine hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Planin
uygulama stireci, belirlenen takvim c¢ergevesinde diizenli olarak izlenmekte ve

degerlendirmeler raporlanmaktadir.

Bu rapor, i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nin uygulamasinda kaydedilen gelismeleri, ilk
alt1 aylik donemde gergeklestirilen faaliyetleri ve ortaya ¢ikan ihtiya¢c ve Onerileri
kamuoyuyla ve ilgili paydaslarla paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Degerlendirme
sonucunda, i¢ kontrol sisteminin daha etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
icin gerekli iyilestirme alanlar1 belirlenmis olup, gelecek donemde gergeklestirilecek

calismalar icin yol gosterici nitelikte bir ¢cergeve olusturulmustur.

Belediyemiz, Kamu yararini ve ¢ikarini temel alarak, Kamu kaynaklarini etkin ve etkili
kullanarak, Cagdas teknolojiden faydalanarak, seffaf, hesap veren, katilimcilig1 ve
vatandas memnuniyetini esas alan bir yonetim anlayisi dogrultusunda i¢ kontrol
sisteminin siirekli olarak gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin artirilmasi yoniindeki

caligmalarina kararlilikla devam edecektir.

Cankaya Belediye Bagkani
Hiiseyin Can Giiner
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MIiSYONUMUZ

Belediye hizmetlerini, Kamu yararini ve ¢ikarini temel alarak, Kamu kaynaklarini etkin ve
etkili kullanarak, Cagdas teknolojiden faydalanarak, Seffaf, hesap veren, katilimciligt ve
vatandas memnuniyetini esas alan, ¢alisanin1 koruyan, giiler yiizlii ve ¢oziim odakli hizmet
anlayis1 ¢ercevesinde sunarak yerine getirmek ve Cankayalilarin refah seviyesini ve yasam
kalitesini yiikseltmek.

ViZYONUMUZ

Yeni Nesil Belediyecilik anlayisi ile Cankaya’y1 21. yiizyilin ¢cagdas kent yapilanmasinin en
giizel ve segkin orneklerinden biri yaparak model bir kent yaratmak.

iLKE VE DEGERLERIMiZ

Belediyemiz tiim is, hizmet ve islemlerinde kamu yararini temel alir. Bu kapsamda, kamu ¢ikar1
ve yurttas memnuniyeti onceliklidir.

Belediye hizmetleri, alinan kararlar, plan ve projelere iliskin bilgilere halkin erisimi ve belediye
gelirlerinin nasil kullanildig1 konusunda halkin bilgilendirilmesi saglanarak seffaf bir belediye
yaratilacaktir.

Belediyemiz, ayrim gozetmeksizin tiim halkimiza esit hizmet vermeyi ilke edinmistir.
Gereksinimlerin saptanmasindan uygulamaya kadar her asamada katilimin saglanmasi esastir.
Cankayalilar ile birlikte her konuda ortak akla dayali projeler gelistirilerek, halkin sadece
beklenti iletme asamasinda degil, izleme ve degerlendirme asamasinda da yer almasi
saglanmaktadir.

Kadin, ¢ocuk, yaslh ve engelli hemserilerin belediyenin desteginde ve giivencesinde yasamast
saglanacak, hizmet eksigi olan yerlere yeterli nitelikte kentsel hizmet ve olanaklar sunularak,
zayi1fi kollayan, yoksula destek olan bir belediye anlayis1 hakimdir.

Karar alicilarin ve uygulayicilarin yetkilerini kullanmalarindan ve yapmis oldugu faaliyetlerden
sorumlu oldugu, hesap verir ve seffaf bir belediye olmak temel amacimizdir.

Kamunun kaynaklar1 bir kurusuna kadar bosuna harcanmayacak sekilde, stratejik amag ve
hedeflerin ger¢eklestirilmesi dogrultusunda kullanilacaktir.

Belediye hizmetleri vatandas odakl, diiriist, giivenilir ve adil olarak sunulacaktir.

Vatandaga giiler yiizlii hizmet verilecek, vatandas ile yakindan ilgilenilecek, sorunlari
dinlenerek talepler hizli bir sekilde yerine getirilecektir.

Cevreyi korumayi ve giizellestirmeyi 6n planda tutan insan odakli bir yaklagimla hizmetlerimizi
sunacagiz.
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ORGANIZASYON SEMASI
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RAPORUN AMACI: Bu degerlendirme raporu ile 2026 yili ilk alt1 aylik donemi kapsayan siire zarfinda
kurum genelinde mevcut durumun tespiti ve planin biitliniine yonelik genel bir degerlendirme yapilmasi ve
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 6ngériilen eylemlere iliskin hangi faaliyetlerin
yapilmasi gerektiginin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica bu rapor ile tamamlanan eylemlerin i¢ Kontrol
Sisteminin kurulmasina ne derece katki sagladiginin ortaya konulmasi, i¢ kontrol standart ve prosediirlerinin
kurum genelinde uygulanma kabiliyetinin Ol¢lilmesi, elde edilen bilgi ve bulgularin Oneri ve
degerlendirmeler ile birlikte {ist yonetime raporlanmasi da hedeflenmektedir.

¢ Kontrole iliskin Veriler:

“Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama
Rehberi dogrultusunda “Cankaya Belediyesi 2026-2027 I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1”
hazirlanmis ve 21.01.2026 Tarih ve 1567966 Sayili Makam Onayzi ile yiiriirliige girmistir. Ayrica, eylem
planimiz hem kamuoyu ile paylasilmis ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi kapsaminda Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. (KOS1.1.1)

06.02.2026 Tarih ve 1477074 Sayili Makam Onay1 ile Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore; " Mali Hizmetler
Biriminden sorumlu Baskan Yardimcist Anil CETIN Baskanhiginda, Mali Hizmetler Miidiirii Mehmet
YILDIRIM, Strateji Gelistirme Miidiirii Riza AKCORA, Hukuk Isleri Miidiirii Av. Berat CANAN ve Insan
Kaynaklar1 Miidiirii Ozgiir CEVIZLI" den olusan I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu (IKIYK)
olusturulmustur. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Hazirlama Rehberi dogrultusunda Belediyemizde etkin bir I¢ Kontrol Sisteminin yiiriitiilmesi ve
Belediyemizde dngoriilen faaliyetlerin izlenmesi amaciyla Belediyemiz I¢ Kontrol Birimi kurulmus olup,
Belediyemiz biinyesinde bulunan Miidiirliiklerde de I¢ Kontrol Birim Calisma Gruplar1 olusturulmustur.
(KOS1.1.1)

S6z konusu I¢ Kontrol Birim Calisma Gruplar1 arasinda etkin bir iletisimin saglanabilmesi amaciyla ilgili
gruplara ve i¢ kontrol Birimine 6zel e posta adresleri olusturulmus ve duyurulmustur.

11.05.2026 Tarih ve 1665915 Sayili Makam Onay1 ile Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi'nin Gegici Madde 1'
de yer alan " Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari, bu Yénetmeligin yayimlanmasini
takip eden yilin basindan itibaren kademeli olarak her yil idarece belirlenecek en az ii¢ harcama biriminde
olmak tizere en gec¢ 01. 01. 2028 tarihine kadar idarenin tiim birimlerinde hazirlanir ve yliriirliige konulur.
Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani hazirlanincaya kadar birimler eylemlerini, idare
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem planma dahil edilmek iizere mali hizmetler birimine
gondermeye devam eder." Hiikmiine istinaden; Belediyemizde gerceklestirilmesi diisiiniilen Kamu I¢
Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin gergeklestirilecegi iic harcama birim Mali Hizmetler
Miidiirliigii, Strateji Gelistirme Miidiirliigii ve Hukuk Isleri Miidiirliigii'nden olusturulmustur. (KOS1.14)

03.06.2026 Tarih ve 1671410 Sayil1 Makam Onayi ile "Kamu 1.9 Kontrol Standartlar1 Tebligi" kapsaminda
yerine getirilmesi gereken eylemleri iceren Cankaya Belediyesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum eylem Plani
geregince "Cankaya Belediyesi Risk Yonetim Strateji Belgesi" hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.
(RDSS5.1)

21.01.2026 Tarih ve 1567966 Sayili Makam Onay1 ile "Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" kapsaminda
yerine getirilmesi gereken eylemleri igeren Cankaya Belediyesi 2026-2027 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 geregince "Cankaya Belediyesi Hassas Gorevleri Belirleme ve izleme Rehberi" hazirlanarak
yuriirliige girmis olup, kamuoyu ile paylagiimistir. (KOS2.6.1)

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 24.08.2026-1709089

1. iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI HAZIRLIK SURECI
Belediyemiz 2026-2027 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin

Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi
dogrultusunda hazirlanmistir.

Uygulama rehberine uygun olarak planin taslagini olusturmak iizere iist yonetici onayi ile I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu kurulmustur. Bu siireci takiben olusturulan taslak plani degerlendirmek

iizere i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur. Kurulda ele alinan uyum eylem planima son
sekli verildikten sonra iist yonetici onayina sunularak yiiriirliige konulmustur.

Taslak planimn hazirlik asamasi ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunda degerlendirilme asamasinda
harcama birimlerinin gériis ve katkilarmin yaninda I¢ Denetim Miidiirliigiiniin de goriisii dikkate alinarak
eklenmistir.

2.iC KONTROL STANDARTLARI

I¢ kontrol standartlari; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve izlenmesini saglayan yonetim
anlayisinin idarelerde yerlesmesini destekleyen bilesenler biitliniinii ifade eden uygulamalardir. Belediyemiz;
2026-2027 i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani;

- Kontrol ortami standartlari

- Risk degerlendirme standartlari

- Kontrol faaliyetleri standartlari

- Bilgi ve iletisim standartlar

- Izleme standartlar1 ve bunlara yonelik belirlenen 18 alt standardi ve 79 genel sart1 igerecek sekilde
hazirlanmistir.

2.1. Kontrol Ortam Standartlar

Kontrol ortami standartlari; etik degerlerin benimsenmesi, yetki ve sorumluluklarin dagilimi, organizasyonel
yapi, insan kaynaklar1 yOnetimi, performans Ol¢limii, performans degerlendirmesi ve Odiillendirmeyi
kapsayan i¢ kontroliin temel bilesenlerini olugturmaktadir. Bu standartlar 4 alt standart ve bunlar ile iligkili
26 genel sart1 igermektedir. Belediyemiz Uyum Eylem Planinda bu genel sartlara iliskin 23 adet eylem
Ongorilmiistiir.

2.2.Risk Degerlendirme Standartlar

Risk degerlendirme standartlari, idarenin hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi,
analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi siireglerini kapsamaktadir. Bu standartlar 2 alt standart ve
bunlara iligkin 9 genel sart1 igermektedir. Belediyemiz Uyum Eylem Planinda risk degerlendirme standartlari
genel sartlarina iliskin 4 adet eylem 6ngoriilmiistiir.

2.3.Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Kontrol faaliyetleri standartlari, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaci ile olusturulan politika ve prosediirleri kapsamaktadir. Bu standartlar 6 alt standart ve
bunlara iliskin 17 genel sarti icermektedir. Belediyemiz 2026-2027 Uyum Eylem Planinda kontrol
faaliyetleri genel sartlarina iliskin 15 adet eylem 6ngdriilmiistiir.

2.4.Bilgi ve iletisim Standartlan

Bilgi ve iletisim standartlari, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde
iletilmesini saglayan bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsamaktadir. Bu standartlar 4 alt standart ve bunlara
iliskin 20 genel sart1 icermektedir. Belediyemiz Uyum Eylem Planinda bu genel sartlara iligkin16 adet eylem
Ongorilmiistiir.
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2.5.izleme Standartlar

Izleme standartlar;, i¢ kontrol uygulamalarmi degerlendirmek igin yiiriitiilen gozetim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu standartlar 2 alt standart ve bunlara iliskin 7 genel sart1 icermektedir. Belediyemiz 2026-
2027 Uyum Eylem Planinda bu genel sartlara iliskin 7 adet eylem 6ngoriilmiistiir.

OCAK-HAZIiRAN 2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANININ DEGERLENDIRILMESi

Tablo 1 - i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Sayisal Verileri

1 Etik degerler ve diirtistliik 6 9
Misyon, organizasyon yapisi ve
KONTROL 2 gorevler 7 7
ORTAMI Personelin yeterliligi ve
3 performansi
4 Yetki devri 5 1
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 2
Prosediirlerin belirlenmesi ve
8 belgelendirilmesi 3 3
KONTROL 9 Gorevler ayriligi 2 2
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik kontroller 2 2
11 Faaliyetlerin siirekliligi 3 3
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 3

17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 5
18 I¢c Denetim 2 2

I N A .

iZLEME
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Tablo 2 - i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Sayisal Verilerinin Dagilimi

IC KONTROL BILESENLERI DAGILIMI

Genel Sart Sayilarinin Dagilimi (Toplam: 79)

7
(%8,9)

Kontrol Ortami
26 (%32,9)

26
(%32,9)

Risk Degerlendirme
9 (%11,4)

Kontrol Faaliyetleri
17 (%21,5)

Bilgi ve iletisim
20 (%25,3)

izleme
7 (%8,9)

( TOPLAM: 79 (%100) }
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Tablo 3- Genel Sart ve Uyum Eylem Plam1 Eylemlerinin Gerg¢eklesme Dagilimi

GENEL | EYLEM
iC KONTROL | STANDART | STANDART DEVAM
BILESENLERI KODU TAMAMLANAN | gppN | TAMAMLANMAYAN
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1. iIC KONTROL YOL HARITASI
I¢ kontrol, kamu hizmetlerinin yerelde vatandaslara sunumu acisindan kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varlik korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi konularinda makul gilivence saglayan bir yonetim araci

olarak kabul gormektedir.

Belediyemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 ve 56’nci
maddeleri ile i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulmus olup, gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, Belediyemiz
birimlerinin katilimiyla hazirlanmis olan I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimiz, etkin, ekonomik ve

verimli bir mali yonetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi amaciyla hazirlanmistir.

Belediyemizin hizmet sunumunda hayata gecirmeye calistigi plan, program ve biitce
siireclerinin birbiriyle iliskili ve uyumlu bir sekilde ¢alismasi ve uygulamada beklenen sonuglari
saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata gegirilmesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligine de
baglidir. A¢ikg¢as1 bu husus i¢ kontrol sistemini, yonetimin etkinligini artirmada kullanacak en 6nemli

araglardan bir tanesi haline getirmektedir.

Cankaya Belediyemizin 2026-2027 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda 65 eylem yer
almaktadir. Belediyemizin bilinyesinde hizmet vermekte olan tiim birimlerin, sorumlu ya da isbirligi
hususlarinda gorevli olduklar1 bu eylemlerin hayata gegirilebilmesi, eylem plan1 ve dolayisiyla da

olusturulacak i¢ kontrol sistemi i¢in hayati onem tagimaktadir.

2026-2027 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin uygulanmasu, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren

eylem matrislerinde yer alan tamamlanma siireleri esas alinarak yiiriitilmeye devam edecektir.

I¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde birimlerimizde gérev yapan yoneticiler uygulama
siirecinde ongoriilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu kisiler

olacaktir.

Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla

belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
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kullanilmasi, varliklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliikklerin dnlenmesi, zamaninda, dogru ve
giivenilir bilgi liretilmesi konularinda yeterli glivence saglayan bir yonetim araci olarak tanimladigimiz
i¢ kontrol ¢alismalarini, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢ok daha fazla anlam ifade
etmekte, yiiriittiigiimiiz ve yiiriitece§imiz faaliyetlere de§er katan bir yoOnetim araci olarak

degerlendirmekteyiz.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol uyum eylem planinin asamali bir sekilde hayata gecirilmesi siirecinde

asagida siralanan temel adimlar hizla atilacaktir: .

e Eylem Plani Matrislerinde tamamlanma tarihi sirekli olarak gosterilen eylemlere iliskin,
ilk hangi tarihte somut olarak ne yapilacagina iliskin sorumlu birimlerce bir faaliyet ve
zaman tablosu olusturularak, bu eylem planinin yayinlanmasini takip eden on glin icinde
Ust yonetime sunulacaktir.

e ickontrol uyum eylem planinda éngériilen faaliyetler kurumsal yapi ve éncelikler dikkate
alinarak hazirlanacak ve asama asama uygulamaya konulacaktir.

e Etkin bir izleme degerlendirme alt yapisi olusturulacak ve periyodik dilimlerle “i¢ Kontrol
izleme ve Degerlendirme Raporu” kaleme alinacak ve Ust Yonetime sunulacaktir.

e ¢ kontrol uyum eylem planinda 6ngériilen kontrol ortami ve bilgi ve iletisime iliskin
faaliyetlere 6zellikle planin ilk uygulama diliminde 6ncelik verilecektir.

e ¢ kontrol sisteminin ciktilari igin iyi bir arsiv sistemi olusturulacaktir.

Cankaya Belediyesi olarak ciddi bir ¢alisma sonucunda hazirladigimiz I¢ kontrol uyum eylem
plani, degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli gozden gecirilerek iyilestirilecek ve uygulama
sonuclar1 diizenli olarak izlenecektir. Bu agidan bakildiginda Planin basarisi sistematik izleme ve
degerlendirme siirecine baglidir. Bu siire¢ icerisinde uygulama sonuglari ile izleme ve degerlendirme

raporlar1 tiim kamuoyu ile paylasilacaktir.

11
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IC KONTROL KOORDINASYON KURULU
(I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu)

Bagkan Yardimcisi Anil CETIN
Mali Hizmetler Miidiirii Mehmet YILDIRIM
Strateji Gelistirme Miidiirt Riza AKCORA
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ozgiir CEVIZLI
Hukuk Isleri Miidiirii Berat CANAN

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55.56.57.58 ve 67 inci

maddelerine gore hazirlanmigtir.

.../..12026

Cankaya Belediye Bagkanligi Mali Hizmetler Miidiirliigii

Mehmet YILDIRIM

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir.



